


Soutien à la dynamique d’un club sportif

Le Comité départemental d’aviron met à disposition de clubs du département un technicien sportif. 
Travaillant quelques heures par semaine comme «�soutien sportif�», le salarié a pour mission de 
«�soutenir la dynamique du club mais ne pas faire à la place�». Il faut arriver à prendre en compte 
les pro�ls de chaque club et accepter de ne pas toujours aller au bout de l’action collective. Il s’agit 
de la coordination professionnel/bénévoles, du respect des rythmes et des projets associatifs de 
chacun.
Dans cette activité professionnelle, il est important de travailler, dans chacun des clubs, sur la 
posture entre les bénévoles et le professionnel. Le conventionnement permet de dé�nir le cadre 
d’actions de chacune des parties (obligations, limites, fonctionnement...). 
En contact avec les bénévoles, il est plus facile d’articuler les actions des clubs avec les formations 
techniques et sportives du Comité départemental, une manière de contribuer au développement 
des associations par une montée en compétence réinjectée dans un projet collectif et local.
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Mais comment font-ils�? D’abord, 
ce «�petit�» club béné�cie d’autres 
expériences, puisque la plupart de 
ses membres sont engagés dans 
d’autres associations. Ensuite, le 
fonctionnement associatif sous 
forme de répartition en tâches 
et commissions suit la règle de 
«�tous les 3 ans, on change�», façon 
de faire circuler les compétences 
et que chacun apprenne ce qu’il 
ne connaissait pas au départ. 
En�n, les relations avec les autres 
clubs d’aviron et le Comité dépar-
temental ont une importance 
vitale pour l’ALPA. Preuve de son 
implication, il envoie 3 de ses 
membres au Conseil d’Adminis-
tration du Comité départemental.

Un bout de bois solidaire

«�L’aviron et l’économie sociale et 
solidaire ? Pour moi, le lien se fait 
évidemment, nous con�e Elsa, 
notre interlocutrice. Peut-être 
parce que je travaille par ailleurs 
dans l’économie sociale et solidaire 
(ESS)… Mais à mes yeux, les valeurs 
portées par l’aviron sont bien celles 
de l’ESS� : on a a�aire à un sport 
dans lequel on prône la solidarité, 
la loyauté, la convivialité, le respect 
de l’environnement, autant de 
choses que je retrouve dans l’ESS.�»
En e�et, tous embarqués sur le 
même bout de bois, on doit coor-
donner ses gestes et apprendre à 
avancer ensemble pour aller plus 
loin et découvrir d’autres horizons�: 
une nouvelle image de l’ESS� ?
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Entretien avec Catherine Bruneau, technicien sportif, salariée du comité départementale 
d’aviron, rencontrée dans le cadre de sa mise à disposition à l’association ALPA.


