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2020 a été pour Atout Clauses une année d​intensification et de 

capitalisation des liens partenariaux, de consolidation du 

projet, une année d​innovation et d​agilité aussi pour s​adapter 

à un contexte inédit lié la crise sanitaire.  

 

2019  avait été à la  fois marquée par la fin du travail sur la mise à 

jour des outils de gestion (ABC Clauses), la refonte des modalités de  

mobilisation de l​ensemble des parties prenantes et la concertation 

de ces dernières  pour dessiner la feuille de route de la future 

str ucture Atout clauses.  

 

2020  a permis de valider la feuille de route (Groupe pilotage 

stratégique du 29 Janvier ) , de mettre en œuvre le programme Focus 

Quartier sur les quartiers du Blosne et de Maurepas, de finaliser 

l​accord avec les organismes Hlm  et l​ADO (Association départemental e 

et des organismes HLM), de développer la recherche sur les clauses 

liées à l​économie circulaire.  

L​équipe d​Atout clauses s​est également mobilisée pour rassembler les 

acteurs, apporter des solutions inédites et innover dan s ses pratiques 

afin de favoriser le retour à l​emploi des personnes qui en sont le 

plus éloignées dans un contexte de crise tout à fait inédit  qui rendait 

son action plus que jamais nécessaire.  
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A.  Le Pilotage de projet  

 La gouvernance du projet mise en p lace en 2019 a permis de 

consolider la mobilisation  d es acteurs sur le projet en 2020  

 

 
 

1/ Les Groupe s de Pilotage Stratégiques  

Parmi les sujets traités  :  

o Validation finale du projet, de l​offre de service, du modèle 
économique.  

 

o Validation du program me Focus Q uartier ,  l ​intention partagée  

sera  traduit e en mode opératoire et process.  

 

o Premier échanges avec les représentant s  de L​ADO qui « souhaite nt  

s​orienter vers  une proposition de financement global du 

dispositif pour l​ensemble des organismes HLM, la question de la 

répartition entre organismes HLM  sera traitée en interne. Une 

clé de répartition sera à trouver. Une convention pluri annuelle 

est également la solution privilégiée par l​ADO. L​enjeu reste 

une mobilisation de la Clause, de qualité et  adaptée aux 

chantiers et services des bailleurs.  » 

 

o Présentation de l​action spécifique d​Atout Clause s pour 

favoriser l​emploi en situation de crise : arrêt des chantiers 

pendant le premier confinement, (étude  d​impact auprès des 

entreprises et des parte naires, atelier maitres d ​ouvrages et 

partenaires emploi  spécifiques sur l​innovation nécessaire en 

temps de crise, propositions d​actions) 
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o Validation du report d​un an du projet de création d​une 
structure autonome   

o Présentation  du collectif «  entreprises  pour l​emploi » créé par 

Atout clauses  

o Présentation des développements  sur les  clause s liées à 

l​économie circulaire 

2/ Les groupes pilotage projets  

Parmi les sujets traités  :  

o Bilan 2019  

o Travail sur les ressources RH et les financements  

o Travail sur le d éveloppement territorial  

o Travail sur les conventionnements Rennes Métropole et Ado  

o Travail sur la Mission Recherche et Développement concernant 

l es clauses Economie Circulaire dans la Commande Publique  

o Travail sur la structuration des coopérations pour la 

mobilisation des locataires des organismes HLM dans le cadre du 

programme Focus Quartier  

3 / les ateliers  

o Atelier  : comité extraordinaire Maîtres d​ouvrage du 9 juin en 

présence d​un représentant de la  Direccte et d​un représentant 

d​Alliance Ville Emplo i .   

Objectif s ; travailler collectivement pour des solutions 

concertées en se basant sur une enquête menée par ATOUT Clauses 

auprès de 22 entreprises et de 9 maîtres d​ouvrage en mai.  

Anticiper et s​adapter en mesurant les impacts de la crise 

sanitaire tan t sur le plan du chômage, des entreprises qu​auprès 

des bénéficiaires de la clause. ATOUT Clauses a également mené 

un travail similaire avec   Alliance Ville Emploi au niveau 

national et avec les facilitateurs du réseau Bretagne.  

 

o Atelier prescripteur s et p artenaires emploi  du 16 Juin   

Objectifs :  S​imprégner du contexte et de la réalité du terrain 

pour être en capacité de proposer des solutions concrètes, 

innovantes et adaptées aux entreprises ayant des engagements de 

clauses sociales.  

 

o Atelier Associatio n Départementale des Organismes Hlm   29/09 2020  

Objectif  :  initier un travail sur le futur conventionnement 

unique ave c  l​ensemble des  organismes HLM  : conventionnement, 

calendrier , contenu , volume d​opérations, accord financier .  

 

4)  l​assemblée coopérative du 26 Mai 2020  ;  

Présentation du Bilan 2019 des clauses sociales et échange avec les 

partic ipants  

Cette assemblée coopérative s​est tenue en visio conférence.  
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Plan d​action exceptionnel de soutien du recours à la clause sociale 

en 2020  

 

 

Un pla n d​action inédit a été mis en place afin de répondre aux 

exigences spécifique s et aux répercussions du contexte de crise 

sanitaire sur l​activité  et l​emploi. 

Des actions ont été développées en soutien à l​emploi dans le contexte 

de ralentissement de l​activité  due au premier confinement (17 Mars 

au 11 Mai) . Atout clause s s​est fortement mobilisé pour prévenir les 

impacts négatifs  notamment sur les bénéficiaires  et les entreprises .  

Objectifs  : s​assurer de la continuité du dispositif des clauses 

sociales sur le territoire en période de reprise d​activités  tout en 

prenant en compte les difficultés engendrées par la crise sanitaire 

pour les entreprises et pour les bénéficiaires de la clause sociale.  

 

Les pistes d​actions mises en place  sont le fruit d​une réflexion 

réalisée via l​analyse de 31 entretiens menés auprès d​entreprises et 

de maîtres d​ouvrage du territoire. 

 

Elles ont été ensuite analysées et enrichies  au cours des échanges 

qui se sont tenus lors du comité exceptionnel des maîtres d​ouvrages 

partenaires du 9 juin 2020  pour aboutir à des propositions co ncrètes 

validées collectivement .  
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Les actions entreprises  

Plusieurs actions ont été lancées en réponse à cette situation inédite.  

Å Envoi d​un courrier de sensibilisation aux  entreprises sur 

l​impact de la situation sur des salariés déjà fragilisé  dès le 

18 mars et information sur le s dispositifs légaux  possible s  

Å Etude d​impact auprès de 22 entreprises  

Å Courrier aux Maîtres d​ouvrages (7 avril) pour relayer les 

préconisations d​Alliance V ille E mploi  

Å Organisation d​un comité Maîtres d​ouvrages spécifique  le 09  

Juin sur la thématique des impacts de la crise sanitaire sur la 

mise en œuvre de la clause sociale afin de recueillir les 

positions des maîtres d​ouvrages et préparer un plan d​action 

spécifiqu e.  

Å Organisation d​une rencontre partenaires emploi et prescripteurs 

le 16 juin  pour déterminer des actions possibles en faveur de 

l​emploi via la clause à la reprise d​activité. 

Å Réunion  avec les facilitateurs bretons sur ce sujet afin de 

croiser les expé riences de chacun  

Å Etude d​impact sur l​activité des partenaires emploi dans le 

cadre d​une démarche globale menée par Réso solidaire 

«  l​enquête Covid ESS .  » 

Å Validation des propositions d​actions avec les maîtres d ​ouvrages 

et  les partenaires  
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L​étude d​impact entreprises  

 

 

V Le diagnostic posé avec les partenaires a permis de définir un 

plan d​action spécifique qui a été validé collectivement par les 

maîtres d​ouvrages, les prescripteurs et les partenaires emploi.  

Les actions validées  suite au diagnostic  

 

 
 

RENFORCEMENT DU TRAVAIL D​ACCOMPAGNEMENT DES ENTREPRISES ET DES 

MAITRES D​OUVRAGES  

 

Atout Clauses renforce son travail d​accompagnement auprès des 

entreprises et des Maîtres d​ouvrage en mettant en œuvre  les actions 

suivantes :  
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o Action 1  : informer su r le cadre légal des recrutements en 

contrat d'insertion en lien avec le recours au chômage possible  

partiel et au droit du travail  

 

o Action 2  : informer sur les aides de l'Etat au recrutement en 

alternance mises en place s pécifiquement dans le contexte C ovid 

pour soutenir ce type de contrats  

 

o Action 3  : informer sur l​offre territoriale de prestations de 

nettoyage par des structures de l​insertion, qui se sont adapté es  

aux spécificités de l​intervention en contexte COVID 

 

o  Action 4  : faire la promotion de  la «  Convention entreprise 

partenaire  », qui permet de créer des parcours sur plusieurs 

chantiers du même donneur d​ordre, avec pour prérogative l​emploi 

durable  

 

o Action 5  : sensibiliser à l​insertion le ou la responsable de 

l​application des consignes de sécurité sanitaire sur le chantier 

(ex  : utilisation de pictogrammes)  

 

o  Action 6  : travailler conjointement avec les donneurs d​ordre, 

via l​analyse de leur programmation,  sur le développement de la 

clause sociale à d​autres types de marchés (notamment vers les 

marchés de «  prestations intellectuelles  » permettant de 

proposer des postes liés à la maitrise d​œuvre, au support 

administratif et informatique) et identifier d​autres 

alternatives à la mise en place des politiques d​achats 

responsables  

 

o Action 7 :  prolongation de la période d​éligibilité de 3 mois 

des bénéficiaires actuels de la clause afin que ceux - ci ne soient 

pas pénalisés dans leurs parcours  

 

ASSOUPLISSEMENT JUSQU​AU 31 DECEMBRE 2020 DE CERTAINES REGLES  DE MISE 

EN ŒUVRE DES CLAUSE SOCIALES AFIN DE FAVORISER L​EMPLOI 

 

Afin de répondre de façon très concrète aux éventuelles difficultés 

rencontrées par les entreprises pour réaliser leurs engagements de 

clause sociale, Atout Clauses propose d​assouplir jusqu​au 31/12/2020 

les contraintes de réal isation de la clause sociale sur les sujets 

suivants  :  

 

o Action 1  :  pour les prestations intellectuelles, prise en compte 

et valorisation de toutes les heures réalisées par le/la 

bénéficiaire (même si ces heures réalisées ne sont pas 

strictement liées à l​objet du marché)  

 

o Action 2  :  la mise en place, au cas par cas  avec l​accord des 

maîtres d​ouvrages concernés  et selon les besoins exprimés, 

d​une « Convention entreprise partenaire   inter maîtres 

d​ouvrages » permettant de créer des parcours d​insertion 

durable s sur plusieurs chantiers de donneurs d​ordre différents.  
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Cette modalité pourra faire l​œuvre d​expérimentations dans un 

premier temps afin d​évaluer sa pertinence 

 

o Action 3  :  En dernier recours, lorsque l​entreprise a épuisé tous 

les leviers mis  s a disposition, la possibilité de mettre en 

place d​autres actions en faveur de l​insertion (ex : clause 

découverte métiers, ‖) 

 

 

 

Ces actions ont permis de soutenir le recours à la clause sociale et 

de limiter l​impact des périodes de confinement sur l​activité.  
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B.  L​innovation  

 

 

 

L​innovation est dans l​ADN d​Atout clauses, nous sommes investi s dans 

une démarche  d​amélioration continue afin de faire évoluer le 

dispositif au plus proches des attentes des  parties prenantes et des 

évol utions du contexte  sur le territoire.  

1/  le programme Focus Quartier  

2/  les clauses liées à l​économie circulaire 

3/   les nouveaux outils  : convention inter maîtres d​ouvrages, 

convention Focus Quartier  
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Innovation  : 1 Le programme FOCUS QUARTIER  

Rappel des objectifs  

 

Objectif général du projet  :  

Concourir  à la réduction des inégalités territoriales en  terme 

d​accès à l​emploi en utilisant le levier de la commande publique 

grâce aux clauses sociales  

 

Objectifs opérationnels:  

 

o Renforcer l​action d​inclusion dans les quartiers prioritaires 

de la ville  

o Bâtir des projets d​inclusion en prise avec les réalités de 

chaque quartier.  

o Développer une action d​inclusion concertée avec l​ensemble des 
acteurs  et  en complémentarité  avec les actions pré -  

exista ntes dans les quartiers  

 

Description technique de l​action 

 

L​action s​est déployée  dans une logique de coopération  avec les 

différents acteurs et dispositifs  intervenants sur les Quartiers 

Prioritaires de la Ville, la complémentarité des actions a été  

systématiquement recherchée et les passerelles entre les dispositifs 

existants favorisées.  

Elle s​est déroulée en 2020 sur deux territoires Test, les quartiers 

du Blosne et de Maurepas et sera étendue à l​ensemble des quartiers 

prioritaires de la Ville de  Rennes.  

 

Une ingénierie spécifique de la mise en œuvre de la clause sociale  

a été développée dans ces quartiers pilotes  avec une équipe dédiée 

:  

o une chargée de mission innovation emploi   en lien avec 

les associations, prescripteurs du quartier,  ( hors 

structures IAE  suivie en 2020  par Le SEIF, Monsieur  

Bertrand Bernicot)  

 

o la  facilitatrice NPNRU (en lien avec la Cheffe de projet 

renouvellement urbain de Rennes Métropole (Marie André)   et 

Le SEIF (Monsieur Bertrand Bernicot)  est devenue également 

la f acilitatrice référente sur les quartiers du Blosne et 

de Maurepas  car cette solution s​est avérée au final plus 

efficace  au niveau opérationnel dans la mesure où cette 

facilitatrice gérait la plupart des opérations sur ces 

quartiers.  

L​action s​est déroulée autour de quatre axes d​intervention  

 

o Mobilisation des opérations et des coopérations avec les 

organismes HlM  
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o Mobilisation des entreprises  

o Mobilisation des publics  

o Mobilisation des coopérations partenariale sur les QPV   

 
 

 

Axe 1  Focus quartier  : mobi lisation  des maîtres d​ouvrages 

organismes HLM  

 

Action 1 /  travail en étroite collaboration avec les chargés de 

développement social des organismes HLM pour la mise en emploi des 

locataires. Plusieurs rencontres ont eu lieu avec Archipel Habitat et 

Néotoa a fin permettre aux locataires des bailleurs de pouvoir 

bénéficier des opportunités de travail générées par la clause sociale. 

Ces rencontres ont permis d​aboutir à l​élaboration de  Procces clairs 

pour favoriser l​accès à l​emploi des locataires HLM sur les chantiers 

gérés par les bailleurs.  

 

Archipel habitat  : 5/06/2020, 28/09/2020, 22/10/202             Néotoa  : 

06/10/2020  

 

 
 

Action 2/développement d'une convention spécifique  : la convention 

Focus quartier visant à optimiser l'impact de plusieurs obligati ons 

de clauses sociales issues des opérations de  différents organismes 

HLM  au bénéfice de la sécurisation du parcours d​un même bénéficiaire 

en mobilisant l​apprentissage comme levier de mise en œuvre.  

 

La convention Focus quartier a été élaborée afin d​optimiser l​impact 

de la clause pour les bénéficiaires. Cette convention prévoit de 

mutualiser  les opérations de plusieurs bailleurs sur un même quartier 

situé en quartier prioritaire de la ville afin de pouvoir proposer à 

un bénéficiaire un parcours plus  long  permettant d​acquérir plus 

d​expérience. Elle est assortie de conditions de mise en œuvre 

qualitative de la clause sociale  :  
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Ǐ CDD de minimum 4 mois (610h)  

Ǐ CDI 

Ǐ CDI de Chantier  

Ǐ Contrat d​apprentissage de minimum 6 mois 

Ǐ Contrat de professionnalisatio n de minimum 6 mois  

Ǐ Contrat d​apprentissage intérimaire de minimum 6 mois 

Une première mise en œuvre de cette convention est en projet  début 

2021 avec  l​entreprise Bouy ghes et le GEIQ 35.  

 

Action 3/  mobilisation des "passerelles emploi c lauses "  d'une 

ent reprise à l'autre sur un même quartier (sur les clauses NPNRU 

priorisant le public QPV). Des suites de parcours d​une entreprise à 

l​autre ont pu ainsi être favorisées dans le cadre de ce dispositif 

dans un objectif de sécurisation des parcours  et de monté es en 

compétences .  10 personnes ont pu bénéficier de plusieurs contrats sur 

l​année 2020 .  

 

 

 
Axe 2  Focus Quartier  : m obilisation des publics  

Action 1/Développer un réseau de prescription complémentaire, une 

troisième voie de prescripteurs mobilisant les as sociations de 

quartiers afin de pouvoir toucher des publics éloignés des dispositifs 

institutionnels. Un travail de sourcing a été mené en 2020 afin 

d​identifier et de mobiliser de nouveaux prescripteurs dans l​objectif 

également de mobiliser de nouveaux p ublics. La constitution et 

l​animation de ce nouveau réseau permet d​élargir le public 

susceptible de pouvoir bénéficie r de parcours en clause sociale .  

Constitution  et animation du réseau, rendez - vous partenaires  :  

PIMMS : 28/01/2020    

Public cible  : sui te de parcours pour des agents de médiation 

sociale  

 

LA COHUE : 06/ 02/ 2020  

Public cible  : demandeurs d'emploi de Maurepas  

 

LE GRAND BLOSNEUR : 04/06/2020  

Demandeurs d'emploi du Blosne  

 

Solidarités Nouvelles contre le Chômage  : 19/11/2020  

Demandeurs d​emploi  

 

CAP + : 07 /03/ 2020  

Jeunes bénéficiaires de la Protection subsidiaire  

 

FACE : 24  / 09/ 2020  

Public cible  : les Invisibles  
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CCFD Solidaires 08/12/ 2020  

ACI l'Etape  : 26/02/2020  

Public cible  : Publics réfugiés  

 

UNIVERSITE Rennes 2  : 18/11/2020  

Public  cible  : Jeunes diplômés -   Etudiants boursiers  

Université Rennes 1  : 21 01 2021  

Public cible  : Jeunes diplômés -   Etudiants boursiers  

 

L​ADAPT : 27 01 2021  

HANDISUP : 04 12 2020  

GRAFIC : 01 12 2020  

Public cible  : Demandeurs d​emplois en situation de handicap  

 

MINISTERE DE LA JUSTICE 35  : 03/02/2020  

Public avec des peines Travaux d'Intérêt Général (TIG)  

 

WE KER : 21 07 2020  

Publics cibles  : Jeunes moins de 26 ans  

Start'App 35    

Jeunes diplômés en QPV  

 

 

Action 2  / actions de mobilisation spécifique des pub lics  

 

Des actions de mobilisation des publics ont été menées en 2020 soit 

directement par Atout clauses soit en participants à des évènements 

organisés par d​autres acteurs en quartier dans un objectif de 

complémentarité d​action et de coopération partenariale  

 

 

1/ 31 janvier 2020 Organisation d​un job dating  dans le cadre de 

l​opération de construction du Conservatoire au sein du quartier du 

Blosne,  
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L​opération de construction du Conservatoire à Rayonnement Régional 

situé dans la ZAC du Blosne - Est est inscrite dans le programme NPNRU. 

Les clauses sociales attribuées aux différents marchés de cette 

opération doivent respecter un critère de domiciliation en quartier 

prioritaire de la ville (QPV). Dans le cadre du démarrage des 

interventions des en treprises du second œuvre et des clauses sociales 

qui leurs sont attribuées  : Atout Clauses en lien avec la maîtrise 

d​ouvrage et maîtrise d​œuvre a souhaité faciliter la rencontre entre 

des candidats résidants en QPV et les besoins des entreprises.  

Ci - dessous les différents lots du second œuvre concernés par les 

clauses sociales  et la répartition des heures d​insertion: 

 

 

Pour faciliter cette mise en place, en partenariat avec Pôle Emploi, 

nous avons organisé un un job dating le 31/01/2020 au P ôe- Emploi du 

Blosne.   

Objectif  : Réunir les entreprises qui ont des besoins de recrutements 

et les candidats éligibles à la cla use sociale, intéressés par des 

métiers du second œuvre et domiciliés en QPV :  

o 1er  temps (45m in)  : présentation du chantier du 

conservatoire et des clauses sociale. Les différentes 

entreprises pourront se présenter et expliquer les 

profils recherchés.  

o 2ème temps  : job dating avec les différents candidats 

proposés par les différents partenaires emploi du 

territoire ‖ et les entreprises concernées. 

Pôe- Emploi a diffusé les offres, We  ker, le SEIF (CCAS et PLIE), les 

ETTI, ETT conventionnées et les chantiers d ​insertion : Etudes et 

Chantiers et Compagnons Bâtisseurs ont été associés.  

37 candidats résid ant en QPV ses sont présentés sur 40 personnes 

convoquées. Chaque entreprise a pu rencontrer entre 5 et 15 candidats. 

Elles étaient toutes très satisfaites de la procédure, certaines pour 

d​autres chantiers ont exprimé le souhait de renouveler l​opération.  

Les suites de ces recrutements ont largement été freinées par la crise 

sanitaire COVID 19. Qui était dans la même temporalité que les 

potentiels démarrages de c ontrat.  

Aménagement intérieur 1015 H 

Revêtements sol souples-faïence 140 H 

Peinture - Revêtement muraux 140 H 

Plomberie 350 H 

Electricité 455 H 
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Malgré le contexte certains parcours intéressants liés à cette 

rencontre ont pu se produire  :  

- L​entreprise de peinture a pu proposer un CDD puis la personne 

a été embauchée en CDI par le sous - traitant.  

- L​entreprise d​électricité a réalisé 635 H d​insertion avec 

le même candidat   

- L​entreprise CEGELEC a réalisé 1329H avec le même candidat 

puis a proposé un CDI.  

- Les trois autres entreprises concernées par la clause ont dû 

décaler le démarrage des clauses sociales et les rencontres 

liées au Job dating  n​ont pas pu se concrétiser. 

En partenariat avec P ôle  emploi, pour toutes les personnes non 

retenues, nous avons proposé  des orientations pour chacun  :  

- 6 personnes ont été repositionnées sur une POEC Bâtiment 

proposée par le GEIQ bâtiment Pays de Rennes,  3 ont été 

retenues.  

- 3 personnes ont été positionnées sur une formation Isolation 

Thermique par l​Extérieur avec SNPR et GRETA. 

- 2 personnes ont été orientées vers les GEIQ BTP Pays de 

Rennes et St Malo/Dinan. 1 personne a obtenu un contrat pro.  

Un retour e t un point sur les orientations possibles (PMSMP‖) ont 

été faits avec les conseillés professionnels respectifs de chaque 

personnes non retenues.   

 

2/ Participation au Jod dating «  Recruter autrement  » à Maurepas 27 

Novembre 2020 en coopération avec We ker   Pôle emploi   et le C CAS. 

3 offres d​emploi en embauche directe proposées avec une première 

participation pour les 3 entreprises  : l​opération consiste en un job 

dating à l​agence Pôle Emploi de Maurepas  

 

 

 

 

 

 

  



17 
 

 Nom de 

l​entreprise 

Prénom NOM Téléphone /  mail  

 

Poste proposé  

SAMSIC 

PROPRETE 

Julien LECOQ  

Responsable 

d​exploitation 

02 99 86 92 80  

Julien.lecoq@samsic.fr  

Agent de 

propreté  

Chef d​équipe 

BG PROPRETE Patricia 

GUINOUET 

Directrice  

 

06.85.18.87.09  

patricia.guinouet@bgproprete.com  

Agent de 

propreté  

 

CABINET  

LEMONNIER 

Julie LOURDAIS  

Responsable 

administrative  

02 99 79 56 25  

julie.lourdais@cabinet -

l emonnier.fr  

 

 

Assistant.e 

administratif.ve  

 

Bilan de l​opération 

 

 

15 Septembre 2020  Participation au GSE Inter quartier  

 

Participation à 3 ateliers  à destinations des professionnels de 

l​insertion :  

¶ sur le thème des discriminations (animation We Ker et Rennes 

Métropole)   pris e de contact pour une animation entreprises à 

destination du Collectif des Entreprises Engagées pour l​Emploi 

¶ CDD Tremplins dans les entreprises adaptées (animation 

ServicEA)  

¶ PREPA clés   dispositif R égion Bretagne (animation GRETA )   

Entreprise  Poste proposé  

Nb de 

candidats 

reçus  

Nb de candidats retenus  

Cabinet LEMONNIER  
Assistant.e 

administratif.ve  
7 

Mme K.   (Prescripteur We 

Ker   Bac +)  

A partir du 05/01/2021: 

CDD 3, 5 semaines évolutif 

sur la durée  

SAMSIC Agent de propreté  7 

Mme B. (Bac   

Prescripteur Pôle Emploi)  

CV retenu pour de futurs 

besoins.  

Mme A. (infra Bac -   

Prescripteur  Pôle 

Emploi) : retenue  

 

BG PROPRETE 

 

Agent de propreté  0 

 

Annulation de la 

particip ation de 

l​entreprise pour cause 

de Covid  

mailto:Julien.lecoq@samsic.fr
mailto:patricia.guinouet@bgproprete.com
mailto:contact@cabinet-lemonnier.fr
mailto:contact@cabinet-lemonnier.fr
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Axe 3 Focus quartier  : Mobilisation des entreprises  

 

Action 1/ Création du collectif d​entreprises  Atout clauses  qui 

répond à plusieurs objectifs  :   

o Un espace pour échanger entre pairs  

o Un temps d​expression des besoins 

o Un espace pour innover RH/clause sociale  

o Un temps d​accompagnement de l​insertion vers l​inclusion 

 

 

 

Première réunion du collectif d​entreprises le 24 Novembre 2020 

Les entreprises participantes  

Un seul rendez - vous du collectif des entreprises Atout clauses  a eu 

lieu le 24 novembre 2020 en visio. En effet , la crise sanitaire n​a 

cessé de reporter les dates prévues pour un rendez - vous en présentiel. 

La décision  a été prise de réaliser au moins un rendez - vous en 2020 

en format visio via zoom.  

 

50 TPE/PME ont été mobilisées  avec pour critère de sélection les  

entreprises ayant travaillé sur au moins un chantier dans les quartiers 

prioritaires de Rennes en 2020. Toutes les entreprises invitées ont 

été attributaires d​une clause sociale.  

 

6 entreprises ont répondu présentes  à ce premier rendez - vous en format 

vi sio, 2 ne se sont pas connectées.  
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Nom de 

l​entreprise 

Contact  Fonction  Activité  Taille de 

l​entreprise 

Présence  

Groupe 

Legendre  

Aurélie 

Priour  

 

Responsable 

des 

Ressources 

Humaines  

Construction  + de 100 

salariés  

x 

Groupe 

Vallois 

Paysage  

Valentin 

Boulan ger  

Responsable 

de secteur  

Paysage  + de 100 

salariés  

x 

Engie 

Solutions  

Thomas 

Meunier  

Responsable 

des 

Ressources 

Humaines  

Energie  + de 1000 

salariés  

x 

Egis  Isabelle 

Nestoret  

Responsable 

des 

Ressources 

Humaines  

Maîtrise 

d​oeuvre 

+ de 1000 

salariés  

x 

Bouygues 

Bâtiment 

Grand Ouest  

Claire 

Renoulin  

Responsable 

commerciale  

Construction  + de 1000 

salariés  

Excusé  

BM Texier  Pascal 

Izabelle  

Directeur  Construction   Moins de 50 

salariés  

Excusé  

 

Les PME présentent ont un effectif de plus de 100 salariés. Elles ont 

pour point commun d​avoir au moment du rendez- vous du collectif un 

chantier en cours avec une clause sociale à réaliser.  

Les interlocuteurs présents  étaient principalement des responsables 

de ressources humaines, ce qui donne davantage de poids à la 

communication d​Atout Clauses sur son appui aux recrutements et le 

lien entre le dispositif et la gestion inclusive des ressources 

humaines.  

 

L​objectif du premier rendez- vous du collectif a été de présenter aux 

entreprises les nouveautés dans la mise en œuvre de la clause 

sociale  pour les amener à changer de regard sur Atout Clauses  : être 

perçu comme un partenaire emploi à leur écoute et non comme une 

autorité de contrôle de mise en œuvre de la clause sociale. Présenter 

des souplesses possibles dans la mise en œuvre du dispositif et 

s​appuyer sur la volonté d​innover à partir des retours des entreprises 

comme pour la mutualisation des heures d​insertion pour créer des 

parcours en emploi plus longs et plus  inclusifs.  

Les attentes des entreprises présentes étaien t  :  

¶ Comment mettre en œuvre la clause sociale sur un poste en 
prestation intellectuelle  ? 

¶ Quels sont les nouveaux prescripteurs de publics éligibles à la 

clause sociale résidant en quartier prioritaire  ? 

 

Toutes ont souligné qu​un prochain rendez- vous en p résentiel serait 

préférable.  
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En  2020 nous avons travaillé majoritairement à la constitution du 

collectif  

o Nous avons également mis en œuvre une action de sourcing afin 

d​identifier les professionnels en capacité d​intervenir sur les 

actions de sensibilis ation du collectif aux pratiques 

d'inclusion, trois modules de formation/sensibilisation seront 

ainsi proposés aux entreprises du collectif  en 2021:  

 

 

 

Module 1  : favoriser la diversité (Maud Lachuer de We Ker)  

Module 2  : Le tutorat renforcé, dans le cadr e d​une embauche 

directe,  pour une intégration réussie dans l​emploi des publics 

en situation de fragilité (témoignage d​une entreprise comme 

Cardinal)  

Module 3  : Les clauses sociales  : un levier innovant dans une 

politique RH inclusive (Cécile Pellerin c oordinatrice CAP + / 

Fanny BA de Coallia)  

Les actions suivantes seront également développées au sein de ce 

collectif en 2021 dans une phase de déploiement du projet sur 

l​ensemble des quartiers prioritaires de la ville. 

o Remontée des postes à pourvoir  disp onibles pour les publics QPV 

pour diffusion via le nouveau réseau de prescription  

 

o Mobilisation des entreprises adhérentes dans les quartiers dans 

le cadre d​action de sensibilisation des publics  notamment par 

le biais de la clau se «  découverte métier  » 

 

 

o Mise en œuvre de la convention Focus quartier  en mobilisant des 

contrats qualitatifs  pour favoriser les montées en compétences 

et les parcours qualitatifs  

 

o Partage des pratiques inclusives des membres du club et 

capitalisation des expériences en RH innov antes dans une 

dynamique de recherche - action.   

 

Action 2/ Rendez -  vous individuels avec les entreprises  :  

19 entreprises  (10 grandes entreprises de plus de 1000 salariés / 9 

PME de moins de 100 salariés) ont été rencontrées individuellement en 

2020. Parm i les entreprises rencontrées certaines ont des missions sur 

les territoires identifiés  

13 01 2020 Kéolis  
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11 03 2020 et 14 04 2020 Guérin Peintures Quartier MAUREPAS  

11 01 2021 Mariotte  

20 01 2020 Citédia  

19 01 2021 Bouygues QUARTIER DU BLOSNE 

25 01 202 1 SPIE  

24 09 2020 BOTREL SA Quartier MAUREPAS  

18 09 2020 FEE  

07 2020 VALLOIS BTS Paysagiste alternance  

09 12 2020 AUDRAN ATR  

19 01 2021 ENGIE  

20 01 2021 BIOMED SANTE  

13 03 2020 BG PROPRETE  

27 07 2020 VRD AMCO Quartier MAUREPAS   

28 10 2020 SAMSIC PROPRETE  

11 2020 PRO SH Quartier MAUREPAS   

11 2020 CABINET LE MONNIER Quartier MAUREPAS   

25 08 2020 MBF  

19 11 2020 BM TEXIER  
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Action  3 / accompagnement au recrutement  

 

entreprises Offre - métier Contrat 

Cabinet LEMONNIER assistante administratif CDD 1 mois 

Legendre construction aide maçon mission intérim  

Hamon Mollard aide plombier mission intérim  

SOGEA  aide maçon mission intérim  

Cr Charpente aide bardeur mission intérim  

SFB Ouest aide démolisseur mission intérim  

Pro SH peintre en bâtiment contrat d'apprentissage 

Pro SH peintre en bâtiment CDD 6 mois 

Pro SH peintre en bâtiment CDD 6 mois 

BOTREL plombier contrat d'apprentissage 

Sygmatel aide plombier mission intérim  

CCE maçon Contrat pro 

Lemee TP Aide maçon VRD mission intérim  

Eurovia maçon VRD Contrat pro 

Gouelle aide menuisier mission intérim  

Brel  ƳŀƴǆǳǾǊŜ plaquiste mission intérim  

Cegelec aide plombier contrat pro 

SPIE aide électricien contrat pro 

SPIE électricien (voirie) mission intérim  

Guerin peinture peintre en bâtiment CDD 

ISORE aide bardeur mission intérim  

SMAP aide carreleur mission intérim  

Vallois paysagiste contrat pro 

 
25 entreprises ont été accompagnées dans leur recrutement  : diffusions 

d​offre, mise en lien avec les partenaires emploi en capacité de leur 

pr oposer  du public éligible et un accompagnement socio - professionnel.  

 

 

Axe 4  Focus Quartier  : mobilisation  des coo pérations  multi 

partenariales avec les autres acteurs du territoire  

 

 

Des passerelles entre différents dispositifs ont été mises en place 

afi n de travailler sur la pérennisation des suites de parcours.  

 

Partenariat avec la COHUE  :  une convention de partenariat a été signée 

avec La Cohue pour la  mise en emploi des personnes identifiées par 

La Cohue via la clause sociale,  inscription de La Co hue dans la fiche 

informative destinée aux entreprises,  
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Partenariat avec Pôle Emploi   

Organisation de Job dating  ( 31 janvier 2020) dans le cadre du 

conventionnement Atout clauses/ Ple emploi et relai de l​information 

sur les Emplois Francs , relais de l ​information dispositif vers les 

entreprises  et orientation vers Pôle emploi pour une étude 

d​éligibilité au dispositif. 

 

Partenariat avec des Organisme s de Formation prestataires Région , 

organisation de suites de parcours  

- Partenariat avec PRISME,  un rend ez - vous avec Prisme le 03 

Novembre 2020 a permis d​explorer des pistes de collaboration 

intéressantes pour  :  

o Identifier un mode opératoire qui facilitera la passerelle entre 

un stagiaire en fin de formation PREPA Projet ou PREPA Avenir 

Jeunes et une entré e dans l​emploi dans le cadre d​une clause 

sociale  

o Identifier dans le réseau d​entreprises Atout Clauses des 

contacts possibles à communiquer au stagiaire lors des jurys de 

présentation des projets en fin de PREPA Projet.  

Partenariat avec le CLPS,  Atout  Clauses a rencontré le CLPS, le 19 

11 2020  pour préparer la participation accrue  d​Atout Clauses à  

l​action SAS Grands Chantiers.  En effet au 01 02 2021, Atout Clauses 

reprend les missions de  Monsieur Bertrand Bernicot, chargé de 

sécurisation des parc ours, référent de la clause sociale au Service 

Emploi Insertion Formation de Rennes Métropole  ;  

Il est convenu avec le CLPS  :  

o de présenter aux stagiaires la clause sociale et les métiers du 

bâtiment ouverts à la clause sociale (nouvelle dynamique)  

o de cont inuer à proposer des lieux de stage (sollicitation tous 

les ans)  

o de continuer à proposer des lieux de visite de chantier  

 

 

Les TREMPLINS DU NUMERIQUE le 09 02 2020  

 

Á Rencontre de la promotion 2020  

Á Identification des passerelles possibles vers des missions 

clausées en fin de formation pré - qualifiante ou à l​issue 

d​une formation qualifiante pour sécuriser l​entrée dans 

l​emploi 

Á A ce jour, aucune mobilisation du public car Atout Clauses n​a 

pas encore de marché ni de poste clausé dans le numérique.  
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KURSUS FORMATION le 15 05 2020  

 

Á Diffusion du contact de Kursus Formation aux entreprises de 

nettoyage qui auraient un recrutement dans le cadre d​une 

clause sociale.  

 

Cette première phase pilote sur les quartiers du Blosne et de Maurepas 

a permis de structurer un nouveau réseau de prescripteurs, d​initier 

des coopérations de terrain aussi bien avec les organismes HLM qu​avec 

les différentes acteurs en quartier, de lancer le collectif 

d​entreprises Atout clauses et d​aller à la rencontre des besoins des 

entrepris es.  

 

Nous avons ainsi menés pu mobiliser plus de 50 entreprises, 30 

prescripteurs,  plus d​une centaine de candidats ont été impactés par 

l​action sur les quartiers du Blosne et de Maurepas dont  44 candidats 

ont été mobilisés pour les jod dating.  

 

Cette ac tion  a bénéficié à 181 bénéficiaires  sur l​ensemble des 

quartiers prioritaires de la ville et a  abouti à la mise en emploi 

de 64 bénéficiaires QPV sur les quartiers du Blosne et de Maurepas.  

 

 

 

 

 

 

 

 
,  
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Innovation  : 2  Les clauses liées à l​économie 

circulaire  
 

 

 

 

Atout Clauses intègre l​économie circulaire dans sa politique de 

recherche et développement.  Des clauses sociales aux clauses 

environnementales  : Atout Clauses développe de nouvelles pratiques 

pour une commande publique ou privée resp onsable, inscrit es dans les 

enjeux d​une économie circulaire. 

Depuis 2019, Atout Clauses s​interroge effectivement sur la 

faisabilité de faciliter la mise en œuvre de clauses spécifiques liées 

à l​économie circulaire dans les marchés publics et privés liés au 

bâtiment, en s​appuyant sur son expertise des clauses sociales et le 

métier de facilitateur.  

 

La mission de recherche et développement «  économie circulaire  » 

s​articule aujourd​hui autour de grandes thématique s  de 

questionnement, sur des marchés de co nstruction   réhabilitation   

déconstruction  :  

- Comment favoriser l​écoconstruction et l​utilisation des éco 

matériaux et matériaux bio - sourcé s e n s​appuyant sur des réseaux 

de professionnels  ? 

- Quelles sont les opportunités de clauses environnementales  : 

optimisation de la gestion des déchets sur un chantier, 

valorisation des éco - labels, innovation des marchés‖ en prenant 

en compte, notamment, le mode de production, de flux ou encore 

la caractérisatio n des produits et des matériaux  ? 
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- Comment faciliter l​intégration du réemploi des matériaux issus 

du bâtiment  ? 

 

 

 

Dans le cadre du développement des clauses liées à l​économie 

circulaire de nombreux partena riats  ont été noués avec différents 

acteurs dans un triple  objectif de sensibilisation, de développement 

partenarial et de sourcing des acteurs mobilisés sur cette thématique .  

ü EKO SYNERGIES 

ü ASSOARCS 

ü SGAR (PFRA) 

ü MAIRIE DE SAINT-JACQUES DE LA LANDE 

ü NORIA ET COMPAGNIE - Centre de formation 

ü CRESS BRETAGNE 

ü RENNES METROPOLE 

ü CODEV - CONSEIL DE DEVELOPPEMENT RENNES METROPOLE 

ü COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DE LA ROCHELLE 

ü ASSOCIATION TERRE 

ü ARMOEN - Groupe NEPSEN 

ü COLLECTIF BATI RECUP 

ü CNFPT 

ü COMME UN ETABLI 

ü AGENCE D'ATTRACTIVITE ET DE DEVELOPPEMENT 

ü REDON AGGLOMERATION 

ü Association ÉCORCE 

ü GIE TERRITOIRE - Projet EUROSHELTER 

ü LA FEUILLE D'ERABLE 

ü VILLE DE LIFFRE 

ü COLLECTIF DES TERREUX ARMORICAINS 

ü BREIZH PHENIX 

ü ECOLE DES METIERS DE L'ENVIRONNEMENT - EME 

ü CAP TERRE 

ü SLOWAY  

ü RESEAU BRETON BATIMENT DURABLE 

ü TRIBORD 

ü VALOUEST 

ü WASTE MARKETPLACE 

ü DREAL BRETAGNE 
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ü Région BRETAGNE 

ü CAPEB du MORBIHAN 

ü ABIBOIS 

ü ECHOBAT Développement 

ü ELAN BATISSEUR 

ü ASAMBLES  

ü BRUDED 

ü FFB - BRETAGNE 

 

Après cette phase de recherche et d​élaboration de l​accompagnement, 

de sourcing des acteurs et de développement des partenariats en 2020,  

des projets pilotes ambitieux seront menés en 2021 notamment en 

partenari at avec l​Université Rennes 1.  

 

 

Innovation  : 3 Les nouveaux outils  2020  

Les conventions au service de l​optimisation des parcours.  

o La convention inter  Maître s  d​ouvrages 

Conçue pour  favoriser les dynamiques territoriales en faveur de 

l​emploi et optimiser l​impact de la clause pour le bénéficiaire, 

cette convention inter maitres d​ouvrage permet de mutualiser 

plusieurs opérations de différents maîtres d​ouvrage comportant des 

clauses  sociales au profit d​une même personne . Cette convention 

favorise l​accès à des missions plus longues permettant d acquérir 

plus d​expérience et de favoriser ainsi les montées en compétences des 

bénéficiaires.  
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La convention Focus quartier  

Déclinaison de la convention inter maîtres d ouvrages dans les 

quartiers prioritaires  de la ville  : cette  convention permet de 

mutualiser les opérations de plusieurs organismes H lM  au profit des 

publics issus des QPV.  Les premières signatures de cette convention 

inte rviendront en 2021.  

Ces deux nouvelles conventions viennent renforcer la palette d​outil 

au service de l​emploi en complément de la convention entreprise 

partenaire  préexistante  qui  permet de mutualiser les heures d​un 

même maîtres d​ouvrage au service du parcours d​un bénéficiaire. 

Toutes  ces conventions sont assorties de critères qualitatifs . Un projet  

d​embauche directe par l​entreprise signataire de cette convention qui 

génère à minima une période continue de travail de 610 heures (soit 4 

mois de tra vail à temps plein). Cette embauche directe peut être 

réalisée dans le cadre d​un contrat de travail à durée déterminée, 

d​un contrat à durée indéterminée (y compris CDI de chantier), d​un 

contrat d​apprentissage ou de professionnalisation (y compris contrat 

d​apprentissage intérimaire). Elles visent à optimiser l 'impact de la 

clause sociale sur le parcours d'un bénéficiaire.  
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C : la promotion et le  

développement de s 

partenariats  

 

1)  L​organisation d​évènements et de promotions  

 

 

 

Nous n​avons malheureusem ent pas pu organiser cette année  la troisième  

édition des Trophées des clauses sociales   en raison des contraintes 

règlementaires liée s à la crise sanitaire. Cette éditio n sera  reportée 

en Septembre 2021  si les conditions sanitaires le permettent .  

 

2)  L​animation et la mobilisation collective des partenaires et le 

développement des relations partenariales  

Différentes instances de concertation  ont été animées  avec les 

différents partenaires de la clau se .  

Parmi les dates ,  citons  :  

o Comité Maîtres  d​ouvrage du 09 juin 2020  

o Atelier Partenaire s emploi et prescripteurs du 16 juin 2020  

o Atelier partenair es  HLM et ADO  29/09/2020  

o Atelier partenaire s emploi ETTI  15/09/2020  

o Comité de pilotage Redon, Bain de Bretagne  24/01/2020  

o Groupe de pilota ge stratégique des 29 Janv iers, 29 Avril et 09 

Décembre 2020  
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3)  Le développement des relations partenariales  

Parmi l es rendez - vous réseau  

ü Réunions avec le Clu b Qualité 35 du bâtiment  : 29 Septembre 

2020 , 6 Octobre  2020  

ü Réseau des facilitateurs bretons 14 janvier 2020  

ü Rencontre facil itateurs de Nantes 04/02/2020  

ü Réunion ALLIANCE Ville emploi le 06 Mai 2020  

Parmi les rendez - vous partenaires  

 

ü Comité de suivi SAS Emploi 9/01/2020  

ü La Cohue 11 /01/2020  

ü FFB 15/01/2020  

ü CAPEB 56 16/01/2020  

ü SGAR 06/02/2021  

ü CLPS 6/02/2021  

ü We Ker 13/03/2020  

ü AVI SE 7/04/2020  

ü UP INTERIM 28/05/2020  

ü Le petit Blosneur 04/06/2020  

ü Prisme Formation 12 /07/2020   

ü CFA 22/07/2020  

ü UNIVERSITE RENNES 2 18/11/2020  

 

La mobilisation sur les grands programmes Rennes Métropole et Ville 

de Rennes  

  

NPNRU 

Atout clauses intervient sur l es opérations répertoriées dans la 

maquette NPNRU  et sur de s opérations dites « leviers  »  au profit 

des publics issus des Quartiers Prioritaires de la Ville. Des 

réunions de suivi sont organisée régulièrement avec la Cheffe de 

projet renouvellement urbain  de Rennes Métropole (Madame Marie 

André)   et le Référent Clauses sociales NPNRU et Marchés réservés 

SIAE  du  SEIF  ( Monsieur Bertrand Bernicot) . Un bilan d​activité 

spécifique sur ces opérations est établi annuellement.  

 

 

PLH 

Atout clauses est mobilisé s ur la mise en place de clauses sociales 

sur les opérations relevant du PLH, ces opérations permettent 

notamment de développer les partenariats avec les promoteurs 

privés.  Nous avons pu ai nsi mobiliser de nouveaux maîtres 

d​ouvrages : ICADE, LEGENDRE IMMOBI LIER, PIERREVAL , VIABILIS  
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Atout clauses est également  en attente de réponses de partenariat 

des maîtres d​ouvrage suivant, en rapport avec les opérations  

PLH 2020 :  

ü GROUPE LAUNAY 

ü ACANTHE 

ü NEXITY 

ü COMMUNE DE ST ERBLON 

ü SECIB IMMOBILIER 

ü COMMUNE D'ACIGNE 

ü COMMUNE CHARTRE DE BRETAGNE 

ü COMMUNE D'ORGERES 
 

ü WEST PROMOTION 

 

La mobilisation des donneurs d​ordre partenaires : 42 maîtres 

d​ouvrages ont été mobilisés en 2020  

ü RENNES METROPOLE  

ü RECTORAT Académie de Rennes 

ü ESPACIL HABITAT 

ü NEOTOA  

ü C.H.U 

ü SEMBREIZH 

ü TERRITOIRES 

ü ARCHIPEL HABITAT 

ü SOCOBRET 

ü La SEMTCAR 

ü MEGALIS 

ü COLLECTIVITE EAU DU BASSIN RENNAIS (CEBR) 

ü UNIVERSITE DE RENNES 1 

ü SGAR - Secrétariat Général des Affaires Régionales 

ü VILLE DE PACE 

ü SGAMI OUEST - Ministère de l'Intérieur 

ü BRETAGNE PORTE DE LOIRE COMMUNAUTE 

ü SOCIETE CIVILE URBAN LODGE 

ü BATIMENT CFA BRETAGNE  

ü COOP HABITAT 
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ü BATI ARMOR 

ü MINISTERE DE LA DEFENSE 

ü ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE BRETAGNE 

ü DIOCESE Archevêché de Rennes 

ü SOCIETE DU GRAND PARIS 

ü GIBOIRE 

ü KEREDES (ex HABITATION FAMILIALE) 

ü CROUS Bretagne 

ü REGION BRETAGNE 

ü COOP DE CONSTRUCTION 

ü LAMOTTE 

ü LEGENDRE IMMOBILIER 

ü LES FOYERS  SA 

ü DDTM35  

ü SERVICE ADMINISTRATIF REGIONAL de la COUR d'APPEL  

ü VIABILIS 

ü VILLE DE MONTGERMONT 

ü VILLE DE VAL D'ANAST 

ü ICADE 

ü PIERREVAL 

ü ANGEVIN 
ü VILLE DE RENNES 

 

La clause est solidement implantée sur le territoire   et malgré un 

contexte difficile lié à la crise sanitaire,  les Maîtres d​ouvrages 

sont restés mobilisés ce qui a permis de garder un volume de clauses 

sociales réalisé  important.  

La dynamique de mobilisa tion de s  maîtres d​ouvrages privés se 

confirme.  

La prospection de nouveaux acteurs ou de nouveaux territoires  

La démarche d​implantation vers de nouveaux territoires s​est 

poursuivie  en 2020 avec la signature d​une nouvelle convention avec 

la Ville de Redo n.  Des contacts ont été pris avec des acteurs du 

territoire de  Saint Malo.  

La prospection des maîtres d​ouvrages privés s​est poursuivie 

avec de nouveaux acteurs qui nous ont rejoints en 2020  : ANGEVIN, 

ICADE, LEGENDRE IMMOBILIER, PIERREVAL, VIABILIS .  

 

4)   La représentation d​Atout clauses dans les évènements et les 

réseaux  
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Le partenariat avec AVE a été relancé , plusieurs rendez - vous ont 

été initiés afin de redynamiser la dyna mique  partenariale. AVE 

s​est ainsi mobilisé à nos côtés pour la défense de l​emploi et le 

maintien du recours à la clause sociale lors du premier confinement.  

La présence d​Atout clauses notamment lors des assemblées générales 

de nos partenaires emploi permet de consolider les liens 

partenariaux. Aussi, la  mobilisation d​Atout Clause dans les temps 

forts de l​Economie Sociale et Solidaire vise  également  à ancrer  

solidement  le projet  Atout Clauses dans l​écosystème de l​Economie 

Sociale et solidaire.  

La participation aux réunions des facilitate urs bretons permet 

aussi d​échanger sur les pratiques au niveau régional.  

5)  La communication  
 

Les newsletters mensuelles nous permettent d​informer tous les mois 

l​ensemble de nos partenaires sur les actions menées par Atout 

Clauses. Des articles de fond  mettent en valeur  chaque mo is des 

opér ations emblématiques,  des innovations dans la mise en œuvre de 

la clause ou des actions partenariales  comme suit  :  
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Ces  information s sont   également relayée s sur notre compte Facebook  

 

 

 

 

 

 

 

 

 




