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r M@thodologie
| Prioritds et missions du p le

Articulation avec les acteurs
Dimensionnement dconomique

Un statut adapt@ au projet : vers une SCIC

Localisation du p le




Croisement de 50 regards du Pays de Rennes : des structures ESS
« de base », de toutes tailles, des groupements, etc

Une analyse documentaire : dtudes CG 35 et CESR

Un questionnement partir des probldmatiques des acteurs
dansles3 5 anndes venir




1t'® @gbauche de p le par des acteurs locaux (groupe Codespar)

\4 \4 \4

Analyse documentaire Ateliers de co-production Entretiens tEtes de rdseau

(CESR-Conseil R@gional 15 responsables 15 responsables
Conseil G@n@ral 35
Comitd consultatif CG35
Codespar Mission ESS) *

Proposition de p le ddclinde en axes/actions avec prioritds

Validation par groupe de suivi de | @tude - 5 responsables

Acteurs ressources lids un Acteurs ressources accompagnement,
territoire ou la mutualisation financement, conseil, formation
6 responsables 5 6responsables
v

Proposition de p le




Proposition Version 2

Groupe de pilotage 18/09/08

Contenu

Dimensionnement dconomique
Choix de localisation

Type de gouvernance

¥

Proposition Version 3

Articulation avec les autres pays
inalisati _ Statutdu p le
Finalisation du projet Mobilisation des financeurs

I@dments pour recrutement

Groupe de pilotage
Date voir

\d

Proposition p le Version 4
Mise en oeuvre
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Le financement ;. d@velopper la ressource et
am@liorer les modalitds d accts

Le soutien aux projets

La promotion de | ESS en tant que manitre
d entreprendre (notamment jeunes)

La promotion des ressources existantes pour le
ddveloppement de | ESS

Le travalil avec les organismes locaux sur la
reprdsentation ESS

Le soutien aux structures dans | dlaboration ou
| @volution de leur projet

L am@lioration de la gouvernance des structures
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i. 1. Am@lioration 2. D@veloppement

v

de la « gestion » des de | offre de services Repdrage et satisfaction

structures existantes en direction des de nouveaux besoins

} structures de | ESS sociaux/socidgtaux
i . . .

Qualitd d_e se.rV|ces—®vaIuat|on Financement Portage/accompagnement de
; Com.mun|cat|on . Mutualisation emploi projets @dmergents

Gestion ressources humaines Mutualisation locaux Soutien aux groupements

. B@n@volat-gouvernance B@n@volat @mergents (habitat, culture )
laboration/ volution du projet

D@veloppement durable

3. Capitalisation 4. Diffusion 5. Repr@dsentation
de | ESS
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- Il'y a 1 valeur ajoutde collective ESS,
ET

- Il'y a 1 valeur ajout@e pour elle
- un appui sur une probldmatique de la structure,
- une amg@lioration des services dont elle a besoin,
- une mise en rdseau avec des parties prenantes de son projet.

- on travaille ensemble sur des probldmatiques,

- on apporte, onre oit sur la base de nos expdriences,
- on @vite | institutionnalisation,

- On s engage.




+ Deux modalitds de travail adaptdes ces conditions

P .
. Principes:

1 sur quelques mois
k des structures @changent leurs

Principes :

une concertation multi-
parties prenantes : des

pratiques (EP), s accompagnent o 1as de base

dans la rdsolution d une

question (RQ) (obligatoire) et des acteurs
' produisent un r@dsultat pour un diagnostic partag@
mutualiser : une brochure, une une @volution des dispositifs

confdrence, pour d autres
structures locales

Exemples :
EP : mettre en place un agenda 21

RQ : entraide autour du
renouvellement du b@n@dvolat

Exemples .

Etablir des modalitds d accts
plus efficaces au
financement : information et
procddures amdliordes
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Principes :

* Le p le r@unit les diffdrentes parties prenantes concerndes par
une probldmatique, afin d atteindre un objectif de progrts.

& Le groupe comprend obligatoirement des structures « de base ».

La concertation mkne une @volution du dispositif.

P4

Institutions
structures

Dispositif
— am@liord
Oou nouveau

Intelligence
et expertise
collective

11
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Le p le doit Etre reconnu par les organismes qui
mettent en place des dispositifs, comme lieu de
| coopdration pour monter ces dispositifs.

% ldentifier les questions traiter et recuelllir des
2 tdmoignages des structures de base

Identifier et rdunir les parties prenantes

Partager un diagnostic sur un thbme
Favoriser | expression des parties prenantes
Organiser les rencontres

Favoriser | information sur des nouveaux dispositifs
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- Crder ou d@dvelopper un fonds financier public/privd
pour financer les expdrimentations

- Cr@er ou ddvelopper les outils financiers existants de
pr&t ou caution financitre (lancement ou
ddveloppe-ment d activit@)

- Organiser des tours de table financiers
- D@velopper le m@dc@dnat de proximitd

- Articuler | intervention des organismes

- Travalller avec les instances locales sur la
reprdsenta-tion ESS
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Des professionnels s engagent, dans un atelier saisonnier,
rdaliser une production. lls travaillent avec un engagement
contractuel, indemnis@, font tourner les rdunions dans les
diffdrentes structures et territoires du pays

?
|

o
- L ‘ [
Structures
Pairs Savoir-faire « marraines »

collectif

R@soudre ensemble une question commune.
Ateliers d @changes de pratiques pairdmulation/co-production.
Capitaliser des expdriences rgussies.

14
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P Repdrer les structures/les experts
Former les groupes

Mobiliser le financement (si n@dcessaire) : appels
J projets, transfert de savoir faire (AVISE) etc

Organiser (logistigue+secrdtariat)
Animer

diter et diffuser les travaux
Proposer des structures marraines

; 15
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Comment financer le fonctionnement et | investissement (
partir d expdriences locales concrttes).

Promouvoir | ESS auprts des jeunes (formation, visites,etc).

Atelier de communication sur la prdsentation des structures
du Pays de Rennes.

Atelier de communication sur les ressources mobilisables par
les structures ESS.

Comment @laborer ou rd-@laborer son projet associatif ou
coopdratif.

Comment organiser la gouvernance ?
- d@velopper et renouveler le b@ndvolat,
- organiser la vie d@dmocratique,

- s organiser dans les quartiers, communes, dans les
territoires,

- travailler avec les entreprises classiques.
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Communiquer sur le financement dddid aux
structures d ESS

Communiquer sur les autres ressources ddj
existantes
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Les acteurs ESS :
g - Niveau 0 : structures ESS de base

P - Niveau 1 : groupements, fdddrations etc.
‘_ - Niveau 2 : CPCA, CRES

Les acteurs ressources de | ESS et hors ESS : DLA,
GEDES, BDI, P le de Langou®t, CRVA, CCI, etc.

Les collectivit@s /institutions et tat

Les banques mutualistes, les mutuelles
nationales (MAIF, MACIF ), les fondations
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Une association |a gouvernance et
| activitd du p le

La Communautd de communes propose :
- De participer la structure porteuse du p le

- De mutualiser les ressources humaines : chargd de mission « intdgrd »
dans | @dquipe du p le de d@veloppement

-  Changement du nom pour @viter les confusions : Premitre pdpinitre
de | ESS du Pays de Rennes

ou
Des protocoles de coopdration

@tablir les liens pertinents pour les associations
rennaises hors vie associative et les @valuer
@tablir des modalitds d information et
d orientation des porteurs de projets de crdation-transmission et rdaliser
un bilan annuel avec les responsables techniques et politiques



- Une projection sur 4 ans

- Une structure souple et adaptable avec un
« camp de base » de 2 permanents salari@ds

- Des ressources hybrides

- Une @volution des financeurs publics dans
le temps
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Organisation

Profil
« Senior »

Profil
« Junior »

Repr@sentation

Logistique

Organisation

21




Deux salarids permanents pour 1,5 ETP

Hypotht ses :

« Senior » - « Junior »
0,75 ETP 0,75 ETP
1 ETP 0,5 ETP

A ces deux salarids permanents s ajoutent des compdtences
compldmentaires et/ou suppldmentaires sous des formes
variges .

Chargds mission CDD,
Sous-traitance,
Stagiaires,
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-Un coltde 115 KEen année 1a 195 KE en année 4

- Répartition descharges
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- Chargesexternes

(loyers, déeplacements,
communication,
affranchissement, ...),

- Masse salariale
permanents+ autres
compeétences,

- Amortissements,

- Benévolat (valorisation).
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