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Méthodologie
Priorités et missions du pole

Articulation avec les acteurs
Dimensionnement économique

Un statut adapté au projet : vers une SCIC

Localisation du pole
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| e Croisement de 50 regards du Pays de Rennes : des structures ESS
« de base », de toutes tailles, des groupements, etc

‘_ e Une analyse documentaire : études CG 35 et CESR

e Un questionnement a partir des problématiques des acteurs
dans les 3 a 5 années a venir




T
}%
'
|

1ére ébauche de pdle par des acteurs locaux (groupe Codespar)

\4 \4 \4

Analyse documentaire Ateliers de co-production Entretiens tétes de réseau

(CESR-Conseil Régional 15 responsables 15 responsables
Conseil Général 35
Comité consultatif CG35
Codespar Mission ESS) *

Proposition de pole déclinée en axes/actions avec priorités

Validation par groupe de suivi de I’étude - 5 responsables

Acteurs ressources liés & un Acteurs ressources accompagnement,
territoire ou a la mutualisation financement, conseil, formation
6 responsables ,  6responsables
Y

Proposition de péle
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eProposition...Version 2

Groupe de pilotage 18/09/08
eContenu
eDimensionnement économique
¢Choix de localisation
oType de gouvernance
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eProposition...Version 3

e Articulation avec les autres pays
oStatut du pole

eMobilisation des financeurs
eEléments pour recrutement

eFinalisation du projet

Groupe de pilotage
Date a voir

\d

eProposition pdle...Version 4
Mise en oeuvre




Etat d’avancement du projet
au 15 octobre 2008

Version 3
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Le financement : développer la ressource et
ameéliorer les modalités d’acces

Le soutien aux projets

La promotion de I'ESS en tant que maniere
d’entreprendre (nhotamment jeunes)

La promotion des ressources existantes pour le
développement de I’ESS

Le travail avec les organismes locaux sur la
représentation ESS

Le soutien aux structures dans I’élaboration ou
I’évolution de leur projet

L’amélioration de la gouvernance des structures
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. 1. Améligration 2. Developiemen’r
de la « gestion » des de I'offre de services Repérage et satisfaction
structures existantes en direction des de nouvedux besoins
* structures de I’ESS sociaux/sociétaux
t "y : . :
e Qualite de services-evaluation «Financement e Portage/accompagnement de
. *Communication e Mutualisation emploi projets émergents
L e Gfesriion ressources humaines  « Mutualisation locaux e Soutien aux groupements
. eBenevolat-gouvernance e Bénévolat émergents (habitat, culture...)
| "' e Elaboration/Evolution du projet

I-.. e Développement durable

' 3. Capitalisation 4. Diffusion 5. Représentation
| de I'ESS

Ateliers saisonniers
Groupes experts

Chantiers de
concertation

Brochures,
Base de données
structures

Collogues,
petits déjeuners,
Ressources en ligne

Protocoles de
coopération
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- Iy a 1 valeur agjoutée collective ESS,

ET
- Ily a 1 valeur ajoutée pour elle
- un appui sur une problématique de la structure,
- une amélioration des services dont elle a besoin,
- une mise en réseau avec des parties prenantes de son projet.

Er—

- on travaille ensemble sur des problématiques,

- on apporte, on recoit sur la base de nos expériences,
- on évite l'institutionnalisation,

- onh s’engage.




1
-l

10

Deux modalités de travail adaptées a ces conditions

Ateliers
saisonniers

Principes :

sur gquelgues mois

des structures échangent leurs
pratiques (EP), s’"accompagnent
dans la résolution d'une
question (RQ)

produisent un résultat pour
mutudadliser : une brochure, une
conférence, pour d’autres
structures locales

" Exemples :
EP : meftre en place un agenda 21
RQ : enfraide autour du

renouvellement du bénévolat

Chantiers de
concertation

Principes :

e Une concertation mulfi-
parties prenantes ;: des
structures de base
(obligatoire) et des acteurs

e un diagnostic partagé
e Une évolution des dispositifs
Exemples :

Etablir des modalités d’acceés
plus efficaces au
financement : information et
procédures ameéliorées



11

Chantiers de

o concertation
Principes :

Le pole réunit les différentes parties prenantes concernées par
une problématique, afin d’atteindre un objectif de progrés.

Le groupe comprend obligatoirement des structures « de base ».

La concertation méne a une évolution du dispositif.

P4

Institutions
structures

Dispositif
= amélioré
Ou houveau

Intelligence
et expertise
collective



Chantiers de
concertation

Le pdle doit étre reconnu par les organismes qui
mettent en place des dispositifs, comme lieu de
| coopération pour monter ces dispositifs.

e [dentifier les questions a traiter et recueillir des
témoignages des structures de base

e |dentifier et réunir les parties prenantes

e Partager un diagnostic sur un theme
e Favoriser 'expression des parties prenantes
e Organiser les rencontres

e Favoriser I'information sur des nouveaux dispositifs
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Chantiers de concertation
prioritaires

| - Créer ou développer un fonds financier public/privé
| pour financer les experimentations

i - Créer ou développer les outils financiers existants de
k prét ou caution financiere (lancement ou
' developpe-ment d’activite)

- Organiser des tours de table financiers
- Développer le mécénat de proximité

- Articuler I'intervention des organismes

- Travailler avec les instances locales sur la
représenta-tion ESS

13



Ateliers
saisonniers

e Des professionnels s’engagent, dans un atelier saisonnier, a
réaliser une production. lIs travaillent avec un engagement
p contractuel, indemnisé, font tourner les réunions dans les
‘t différentes structures et territoires du pays

o
-”F . *é - " Tl
Structures
Pairs Savoir-faire « marraines »

collectif

- Résoudre ensemble une question commune.
Ateliers d’échanges de pratiques - pairémulation/co-production.

- Capitaliser des expériences réussies.

14
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Ateliers saisonniers

Repérer les structures/les experts
Former les groupes

Mobiliser le financement (si nécessaire) : appels
A projets, transfert de savoir faire (AVISE) etc

Organiser (logistique+secrétariat)
Animer

Editer et diffuser les travaux
Proposer des sfructures marraines
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Comment financer le fonctionnement et I’ investissement (&
partir d’expériences locales concreéetes).

Promouvoir I’ESS aupreés des jeunes (formation, visites,etc).

Atelier de communication sur la présentation des structures
du Pays de Rennes.

Atelier de communication sur les ressources mobilisables par
les structures ESS.

Comment élaborer ou ré-élaborer son projet associatif ou
coopératif.

Comment organiser la gouvernance ?
- développer et renouveler le bénévolat,
- organiser la vie démocratique,

- s’organiser dans les quartiers, communes, dans les
territoires,

- fravailler avec les entreprises classiques.



—Communiquer sur le financement dédié aux
& structures d’ESS

E —Communiquer sur les autres ressources déja
existantes

17



e Les acteurs ESS :
- Niveau 0 : structures ESS de base

i
|
4 - Niveau 1 : groupements, fédérations etc.
i} - Niveau 2 : CPCA, CRES

e Les acteurs ressources de I'ESS et hors ESS : DLA,
GEDES, BDI, Pole de Langouét, CRVA, CCI, etc.

e Les collectivités /institutions et Etat

e Les banques mutuadlistes, les mutuelles
nationales (MAIF, MACIF...), les fondations

18
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e Une association a la gouvernance et a
I’activité du pole

La Communauté de communes propose :
- De participer a la structure porteuse du pdle

- De mutualiser les ressources humaines : chargé de mission « intégré »
dans I'équipe du pdle de développement

- Changement du nom pour éviter les confusions : Premiére pépiniére
de I’ESS du Pays de Rennes

ou
e Des protocoles de coopération

établir les liens pertinents pour les associations
rennaises hors vie associative et les évaluer

établir des modalités d’information et
d’orientation des porteurs de projets de création-transmission et réaliser
un bilan annuel avec les responsables techniques et politiques

19
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- Une projection sur 4 ans

- Une structure souple et adaptable avec un
& « camp de base » de 2 permanents salariés

- Des ressources hybrides

- Une évolution des financeurs publics dans
le temps

20



Organisation

Profil
« Senior »

Profil
« Junior »

Représentation

Logistique

Organisation

21




e Deux salariés permanents pour 1,5 ETP

Hypothéses :

« Senior » - « Junior »
0,75 ETP 0,75 ETP
1 ETP 0,5 ETP

e A ces deux salariés permanents s’agjoutent des compétences
complémentaires et/ou supplémentaires sous des formes
variees :

— Chargés mission CDD,
— Sous-traitance,
— Stagiaires,

22
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" - Un cout de 115 K€ en année 1 & 195 K€ en année 4

- Répartition des charges | 1w —=— 1 1% 1%

90% -

- Charges externes
80% -

(loyers, déplacements,

communication, 70% |

affranchissement, ...), 60%

- Masse salariale °0%
permanents + autres 40% . 79% 82% 8%

compétences, 30% |

- Amortissements, s

10%

- Bénévolat (valorisation). »
1 2 3 4

Années

O Salaires Permanents + autres compétences @ Charges externes O Amortissements

23
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+ Les types de produits : « Le modele économique :
Financement public sur — Un financement public sur
| Mission d’ In’rere’r Qenerol MIG stable et pérenne
| (MIG) : coordination, — Un développement du pdle

repérage des besoins,

. : . financeé par les actions de
animation des chanfiers de roduc’rti))n
concertation, ... P
— Financement public ou de 220 ]
' fondo’ripns sur prole’rs (projets 180
proposes par le pdle ou 160
N - S > - 140
réponse A appel a projet) 120 |
— Prestations privées : 138 1
duplication/essaimage, 60 |
transfert de savoir-faire, 40 % % 9 9
formation, portage, ... vl
- BéﬂéVOk]'l' Année 1 Année 2 Année 3 Année 4
— Cotisation des associés @ Appels a projets - Presta - Cotisations
@ Financement public (MIG)

24




Dés maintenant :

— Conseil Régional
Bretagne,

— Conseil Général 35,
— Rennes Métropole,
— MEIF.

Conseil

Régional

Coseill

Général

RETIES]

Métropole

MEIF

e En projection:
— Conseil Régional Bretagne,
— Conseil Général 35,
— Rennes Métropole,
— MEIF,
— Autres EPCI,
— Pays de Rennes.

Conseil
Régional
Conseil

Généra

Rennes
Métropolel

Pays de
Rennes

DeS finoncemenTS EPCIP ays de

Chateaugiron

publics sur lignes EPCIPas ac

Liffré

Economie, Empiloi,
ESS, ...




Besoins : £y (V7

e 2 bureaux, 1 salle de réunion, Xl . dmplw

| S

Principes :

e Une implantation sur
I’agglomération rennaise :
Accessibilité pour les usagers
Proximité des acteurs

e Des actions délocalisées sur
I’ensemble du territoire :
Chantiers, ateliers, réunions,
petits déjeuners...

e Afin de ne pas troubler la visibilité
du podle, localisation « autonome »
donc pas de localisation chez les
acteurs existants (Acteurs de |'ESS,
Consulaires, Collectivités)

26
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« Un statut innovant pour un projet innovant »

Elle défend les valeurs de solidarité de bien-&tre social par son
fonctionnement participatif

Elle place I'humain au coeur du fonctionnement de |'entreprise
primauté de la personne sur le capital

Elle crée un patrimoine collectif par I’affectation de ses résultats
des réserves impartageables

Son objet social intégre obligatoirement un volet économique

SA ou SARL, la SCIC existe par la constitution d'un capital social,
elle augmente ses fonds propres par la constitution de réserves
genérées par les excédents de son activité

Elle est soumise aux reégles du marché et de la concurrence

Elle doit étre gérée pour assurer une production de qualité et
assurer la meilleure rentabilité sans finalité d’enrichir les sociétaires
associés au capital
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5 bonnes raisons pour un Pole en SCIC...
Le pdle ESS du Pays de Rennes en action

- Des fonds propres :

Assurer le développement et la pérennité du Péle au-dela des
financements de Mission d’intérét général

- Une activité de prestations facturées

- Role, responsabilité et initiative entrepreneuriale du
gérant dans le pole

- Multi-sociétariat : partage du projet et du pouvoir

- Un mode de gouvernance qui évite « la
chronophagie » pour les acteurs de I’ESS et les
partenaires
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Plateforme bois énergie

Conseil en implantation de services pelite enfance

Essaimage d’initiatives ESS non présentes en région



e Métier : Plate-forme Bois Bocage Energie en Pays de Haute
Mayenne

e Gouvernance:

un gérant bénévole (agriculteur)

1 salarié

32 associés (EPCl - Associations — Personnes physiques,
morale - salarié...)

5 catégories (Fournisseurs de bois, salariés, usagers,
établissements Publics de Coopération Intercommunale,
partenaires fechniques et memilbres soutien)

30




e Métier : Conseil — formation Secteur de la petite
enfance

e (Gouvernance':

- 3 salariées dont la gérante

- 14 associés (Associations — Personnes physiques, morale -
salarié...)

- 4 catégories (Catégorie des salariés, catégorie des
consultants experts, catégorie des réseaux de
I"€économie sociale, catégorie des personnes physiques
et morales intéressées)

31



- Répondre G des besoins peu couverts ou couverts de facon inadapté,

- Répondre G des besoins émergents ou non satisfaits,

- Structurer un nouveau marché ou organiser différemment un marché
existant,

- Répondre a lI'intérét de ses membres et de toute personne concernée
par I'activité,

- Participer au développement social et économique d’un territoire,

- Créer de I'activité et de I'emplai,

- Favoriser la cohésion sociale,

- Favoriser I'insertion professionnelle,

32



i. . *‘ﬂ

33

L"association est une personne morale & but non lucratif et sans capital social
La responsabilité civile incombe principalement au président
Elle réunie des adhérents ou membres autour d’un projet commun

Personne morale de droit privé, dotée d'un capital social

Son intérét collectif et son caractére d’utilité sociale font I'objet d'un agrément
délivré par le Préfet

La SCIC reconnait les salariés et les bénévoles commme co-entrepreneurs et
sociétaires de la coopérative

Elle permet d’associer des collectivités publiques, toutefois elles ne peuvent
détenir plus de 20 % du capital social.

Elle permet d’avoir des relations économiques avec des personnes publiques ou
privées

Les mandats de gérant ou de PDG et leurs responsabilités sont définis par les
textes sur les sociétés commerciales et coopératives et par les statuts de la SCIC
Les réserves impartageables consolident |’ outil et garantissent sa pérennité.



C’est avant tout partager le projet de la structure

C'est accepter le principe du multi-sociétariat

C’est devenir « co-constructeur » du projet et de I'entreprise
C'est « coopérer » : faire ensemble, mettre en ceuvre ensemble

?
|

- Elle s’engage comme « partie prenante » du projet

- Elle margue la reconnaissance de la structure

- Elle créée de la confiance auprés des partenaires

- Elle soit porteuse dans la SCIC de l'intérét de la collectivité et du territoire

- Elle souscrive des parts du capital social, ce qui est différent d’une
subvention ; son risque est limité a son apport et il s’agit d’un
investissement que la collectivité peut récupérer si elle sort de la SCIC

- Elle investit dans un outil structurant qui va s’autofinancer

- Elle a un droit de regard et un droit de participation

34




- Existence d’un leadership politique et professionnel
- Le croisement d’intéréts et de compétence

- Existence, interaction et maintien sur le long terme d’un projet
social et économique

- Approche réaliste, réactive et adaptative au marché
- Ancrage et legitimité sur le territoire géographique ou sectoriel

- Animation du multi-sociétariat : implication des différentes
parties prenantes dans une démarche entrepreneuriale

35




e ] Les structures ESS Pays de Rennes
; + autres acteurs selon besoins
(Groupements ESS, Acteurs ressources, Collectivités et
Institutions, Banques mutualistes, Mutuelles et Fondations)

Deux conditions de départ
pour le bon fonctionnement
du Pole ESS Pays de Rennes : ACTIONS
- Un pilotage par les acteurs ESS du
h Pays,
4 - Pas de chronophagie pour les
acteurs dans le fonctionnement
du Pole

—

Trois conditions PILOTAGE DU POLE
complémentaires posées ESS PAYS DE RENNES

P v PAR GERANCE
par les acteurs ESS du Pays

+  de Rennes:

' - Valeur ajoutée collective pour
I’ESS et valeur ajoutée pour la
structure ESS, VALIDATION
/| - Une production dans la
', convivialité,

- Initiatives, logistique et diffusion
assurées par le Pole ESS

Deux réunions par an

Les acteurs ESS Pays de Rennes
(structures et groupements),
les salariés du Pole ESS, des acteurs ressources,
les Institutions et Collectivités

36
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- Validation du plan de financement

- Réunion des associés-fondateurs de la SCIC
- Recrutement de I'équipe salariée

- Mise en ceuvre du pole (locaux, matériel...)

37



Ateliers de co-production
| Omganisme | leu [ Staut | Nomdespersonnes |

Danse a tous les &tages Rennes Association Annle Begor, Direchiice

Les Bithseuses Fennss Association Stéphanie Sallof
Marc Ménez, Président

EvALOn S ool Lo ZEnoain Elise Laroche, Vice-Rrésidente
Auberge de jeunesse Rennss Association =arard Val, Directelwr
Le Relals Acigné Scop Pascal Millevile, S&rant
Compagnons batisseurs Rennss Association ﬂﬁg%?;ggﬁfgﬂj& }
Ateliers de la Mabilails Moy alsur-Vilaine Association Christion Guittan, Responsable
Ont participé
MJC Cleunay Rennes Association Thierry Menager, Directewr
Start”Air Rennes Association Jean-Yves Richoudeau, President
Quest aménagement Le Rheu Scop Naofacha Blanc Marfeau, Géranfe
Assoclafion Transmusicales  Rennes Association Anne Burlof-Thomas, béngvole
Q5 Rennes Association Serge Mharnc, Responsatie
Cinéma Anvor Rennes Association Figrre Benaben

Maison des squares Rennes Association Daniéle Jocqueamont

38
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Ont été
sollicités mals
n'ent pas
participé

Covoiturage + Rennes
Crache Poupenn Rennss
Légitime folie Fennes
Sreniers bio dAmongue Cesson Sévigng
Crache Polichinslle Batton
Centre Lokirs plurek de Rennes Bretell
MNouvel Alr Langoust
ASVHEG Vignoc
Atelierdes 3 coups Darnloup
Liffr& tiers monde Liffré
Artisan du monde [ennss
Resto du cosur 5t Grégoie
Diwan Fennes
ARCS Rennes
Fréviodes Saint-Grégoire
Ferme de la Haps Rennes
=lE Manger Bio Cesion-sgvigng
MJC Servon sur Vilgine Senvon-sur\ilaine
Accueil Paysan Cesson Savigns
Makon Familiale Rurale Cesson S&vigng
CUMA locale Melesse
Mutuelle coup dur Melesse
Emrenn La Couyére
Le Pové =ahard
ADME Chéte augiron Chéateagugiron
Familles rurales du Pays d'Aubigné (CLSH) Andouille Meuwvile
Jardin moderne FEnnes
_Parenbouge Rennes
Apase Rennes
Canal B [FEnnes
CIELE Fennes
Compiolr du doc Rennes
CRDEY [ennes
Tout & tout Fennes
scarabés Fennes
Sauvegarde de l'enfance 4 l'adulte Vem-sur-Seiche
Lo Bouéze Rennes
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3?%*&&{:3‘{;?@&; i'emmifees au cours d un entretien ;rad viduel

Ont porticipé

Mme Courtors, Dé&eguée Générale, MM

Ligue de I'enseignement 35 Association Mareau, Président ef Pascadl, Direcfeur

Adfaint
Asscciation . B~ -
coopératives —
) Cente d'inftictives pour valoriser Mele Léaufe, Chargée de mission
FOCIVAM Asockation I agricuture et ke mileu rural instalation fransmission
) M Tigler, Directeur Général

Cercle PoulBert Association Education popuilaire M Barrat, Président
M Brunetequ, Techniden pays de Rennes
Novd

ADMR Pays de Rennes Association Aide adomicileenmileurural e Smenel. Technicienne cupays de
Mme Lebon, Présidenfe ADMR de La
Bouéxiere

Habitation Fomilicle coopérative Pascal Masson, Direcfewr

Association de Scop  Association de regroupement des

URSCOP of de Scic Scop Jacques Coffereau, Administrateur

l&o Lagrange M Eon, Direcfewr Régiondl

Mouvement Associatif

Rennak/Cente essources Association Représentation des associations M Thierry, Responsable Technique

vie associative
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Ont participé

Ont été sollicités mais n'ont

Cres-CRVA : Michel Harel

GEDES 35 : Iscbelle Georges

GE Sport Bretagne:  Monsieur
Visseoux (Présicent)

Profession sport 35: Monsieur
Dubok (Directeur General)

Office des sports de Rennes : Morin
Barnard l(Prasident)

Gelg Batiment:  Glles  Gohler
(Directeun

Pro-Services DLA . Gwence!l Hanve
(Chargs de mission)

Chambre de commerce ef
dindustrie de Rennes: Beatice
Feltmann (Responsable Poys de
Rennes, CCl de Rennes)

Uscop Ouest: Martin Delotte
(Delegus)

Prasol : Jean-Paul Rocher

Résequ Entreprendre Bretagne :
Hervé Foulon

Oxals Scop: Anne-laure Desgrs
{Z&rante)

Elan Créoteur : Naothalle Wright
(Co-gérants)

pas participé Membres du groupe de suivi:
Coavi Pro Sewvicses : Yves Arnaud, Jean-Yves
Mission accueil et information Richoudesou @lus), Catherine Tirel
Saint-Aubigné (Chargée de mission),
Assoc’senvices Betton Codespar : Marie-Martine Lips (Vice-
OMCS Présidente)
ACDE Comunauté de Communes du Val
MAS d'llle : Chrystelle Ménard
UDAMIR
OPAR
MIR de Rennss
MCE ) o
Bug Membre de 'Equipe opérationnelle :
(B:?:IB | Laurent Prigur (Elan Créateur)
EGEE Gaélle Le Gall Pro Sewices)
ADIE Bartrand Laurenceau (Urscop)
Chambre des métiers Frangolse Huson (Cres)

Anngig Hache (Codespan
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